
м 

 

The Parish Voice 

Ascension to Pentecost 
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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 

5ŜŀǊ ŀƭƭ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ tŀǊƛǎƘ ±ƻƛŎŜΦ !ǎ ƭŀǎǘ 

ǝƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

!ƊŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ōȅ tǊƛŜǎǘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜΣ WŀƳŜǎ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘ όǇŀƎŜ р ƻƴǿŀǊŘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ όƻǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƴ /ƻƳŜΩ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όǇŀƎŜ ол ƻƴǿŀǊŘǎύΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ όǇŀƎŜ оуύ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇƻŜƳΣ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛǎǘΣ ŀ 

ǊŜŎƛǇŜ ŜǘŎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōƭƻŎƪŜŘ ŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎΥ 

ǇŀǊƛǎƘǾƻƛŎŜǎƧŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ όǇŀƎŜ пуύ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴƻǝŎŜǎ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎΦ 

±ŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

tŀǳƭŀ ŀƴŘ [ƛȊ 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ IŜƴǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ƻƴ {ƘŜƭŦƻǊŘ wƻŀŘΦ 



о 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘ нлнл 

ΨL ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 

ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴǘƻ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƛƭƭ ŘƻΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŦƻǊǎŀƪŜ ǘƘŜƳΦΩ όLǎŀƛŀƘ пнΦмсύ 

Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƻƴƭƛƴŜ tŀǊƛǎƘ ±ƻƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 

ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 

ƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ǇƻƛƎƴŀƴŎȅ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ 

ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ς 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƻŎƪ-ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ΨƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΩΦ 

bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴȅ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ŀ tŀǊƛǎƘΣ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŜǾŜƴǘǎΥ ǇǳōƭƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ 

ƘŜ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ŀƴŘ 

ǊŜŦǊŜǎƘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ΨtǊŀȅŜǊ пуΩΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŎŀƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ - 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ - ŀǎ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻũŜǊǎ ǳǎ ŀ Řŀƛƭȅ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎƻƳŜ ƪŜȅ 

.ƛōƭƛŎŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CŀǊŜǿŜƭƭ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ {ǘ WƻƘƴΩǎ 

wŜǾŘ WŀƳŜǎ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 



п 

DƻǎǇŜƭΦ L ŀƳ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ Ψ¢ƘƻǳƎƘǘǎΩ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

Ψ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜΩΣ ǘƘŜ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 

ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜŀǎƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻƭƭƻǿΦ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴ ŘŀȅǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ .ƻǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ млǘƘ 

aŀȅΣ L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦ !ƴŘ 

ŜǾŜƴ ŎƻƳŜ WǳƭȅΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǊ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ {ǘ WƻƘƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ǘŀƪŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ .ƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇΦ {ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘΦ !ƴŘ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ - 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ DƻŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ DƻǎǇŜƭΣ ŀƴǎǿŜǊǎΦ aŀȅ ǿŜ ŀƭƭ 

ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛƴ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ 

ŦƻǊ ǳǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ tŀǊƛǎƘ ±ƻƛŎŜΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ /h±L5-мфΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΣ ǎƻ L Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜΦ !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴƪǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǎƻ Řƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ŀƭƭΦ 



р 

 

 

Reflections  

from  

Ascension Day  

to  

Pentecost 



с 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нм aŀȅΥ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ 

[ǳƪŜ нпΥ пп-ро  

Ψŀ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜΧΩ 
 

 
 

!ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ς ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ς ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ Lƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝƳŜΣ ƛƴ [ǳƪŜΩǎ DƻǎǇŜƭΦ IŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ 
tŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΩ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ LǘΩǎ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ς ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ōŜ ǎƘƛƊŜŘΣ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ wƻŀŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ WŜǎǳǎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ Ƙƛǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ǘƻ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ōŀǘƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ŀǎ WŜǎǳǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘǎ 
ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ WŜǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀƛǘ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 



т 

ŀǊŜ ΨŎƭƻǘƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴ ƘƛƎƘΩΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ƎƛƊ ƻŦ Ƙƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΥ Ψ{ŜŜΣ 
L ŀƳ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ǿƘŀǘ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜŘΤ ǎƻ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǘƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴ ƘƛƎƘΦΩ ό[ƛƪŜ нпΦпфύ 
²ŀƛǝƴƎΣ ΨǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜǊŜΩΣ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΩ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
DƻŘΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ΨǿŀƛǝƴƎΩΣ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ 
ƘƛƳΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻΧ 
 
¢ƘŜ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŘƻΦ .ǳǘΣ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŀƛǝƴƎ - ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ - ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƘŀǘ DƻŘ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǳǎΥ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƎƛƊ ƻŦ Ƙƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
DƻŘ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘ WƻƘƴΩǎΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ 
ǘŜƴ Řŀȅǎ ǳƴǝƭ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ς ŀƴŘ ǇǊŀȅΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŘŀǊŜ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ŘŜǾƻǘŜŘƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ς ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ΨŎƭƻǘƘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴ ƘƛƎƘΦΩ 
 
5ƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ψ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜΩ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘǎ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ŘŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ tǊŀȅŜǊ WƻǳǊƴŀƭ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘƘȅƪƛƴƎŘƻƳŎƻƳŜΦƎƭƻōŀƭκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƪŜȅ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-нлнл Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ tŀǊƛǎƘ ±ƻƛŎŜΦ ! ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜΣ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭƻǿ ƛǘΣ Ƴŀȅ ōŜ 
Ƨǳǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƴŀȅ ǊŜŦǊŜǎƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
.ƛǎƘƻǇ WƻƘƴ tǊƛǘŎƘŀǊŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǳǎΣ ƛƴ ΨIƻǿ ǘƻ tǊŀȅΩΣ ǘƻ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ ŀǎ 
ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎΥ Ψ²ƘŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƭƻǿ-Řƻǿƴ ǝƳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŘŀȅΚ 5ƻƴΩǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀƴȅΗ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ƻǊ ƛƴ 
ōŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ŀ 
ŎƘŜŎƪƻǳǘΣ ƻǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΦ {ƻ ǿƘŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ς ŦƻǊ ȅƻǳΚΩ 
 
L ǎǳǎǇŜŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ƭƻŎƪ-Řƻǿƴ ƭŀǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜΦΦΦΦ 
[ŜǘΩǎ ǳǎŜ ǘƘŜƳΣ ǘƻ ǿŀƛǘ ƻƴ DƻŘΣ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǎƘƛƊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŀƴŜǿ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ !ƳŜƴ 
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у 

CǊƛŘŀȅ нн aŀȅ 

WƻƘƴ мпΥ мр-нп 

ΨLŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΦ !ƴŘ L ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴƻǘƘŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊŜǾŜǊΦΩ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǇŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ CŀǊŜǿŜƭƭ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ 
ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƘŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ΨŀƴƻǘƘŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜΩΦ IŜ ŀƭƻƴŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǿƻǊŘ ΨǇŀǊŀƪƭŜǘƻǎΩ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊ 
ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘΥ ΨŎƻƴǎƻƭŜǊΩΣ ΨŎƻƳŦƻǊǘŜǊΩΣ 
ΨŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΩ ƻǊ ΨƘŜƭǇŜǊΩΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ WƻƘƴΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ !ŘǾƻŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ƭŜŀǾŜΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ aŀƴΦ CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ DƻŘΩǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ WƻƘƴ ŀƭƳƻǎǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦƻǳǊ-ŦƻƭŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ CŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΦ WƻƘƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘƛǎ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴ ȅƻǳ Χ L ŀƳ ƛƴ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƳŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴ ȅƻǳΧǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƻōŜȅ Ƴȅ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƳŜΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ 
ƳŜΣ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ L ǿƛƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜƳΦΩ WƻƘƴ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜ ōǳǘ ǘƻ ΨǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΩ 
ƛƴ ƘƛƳΦ 



ф 

Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ DƻŘΚ !ǎ tŀǳƭ ǿǊƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ wƻƳŀƴǎ уΥом-оф 
ǇŀǎǎŀƎŜΥ ΨL ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΦ 
bŜƛǘƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ƴƻǊ ƭƛŦŜΧ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ƴƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿΧƛƴŘŜŜŘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ ƻǳǊ [ƻǊŘΦΩ 

YŜŜǇ ǳǎΣ ƎƻƻŘ [ƻǊŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ {ǳǎǘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊŦǳƭΣ ŀƴŘ 
ƭƛƊ ǳǇ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǿΤ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ  



мл 

{ŀǘǳǊŘŀȅ но aŀȅ 

WƻƘƴ мпΥ нр-нф 

Ψ¢ƘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ ǿƛƭƭ 
ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ȅƻǳΦΩ  

 
 

 
¢ƻŘŀȅϥǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ƨǳǎǘ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ Iƛǎ ŀǊǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ 
wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ IƛƳǎŜƭŦΣ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜΦ LƳŀƎƛƴŜΣ IŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƻǊǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŀ Ƴƻǎǘ ǇŀƛƴŦǳƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ Iƛǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǎƻƭƛŘƛŦȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ 
ǎƻǳƭǎ Iƛǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎΗ  
 
IŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
ǘƘŜ {ƻƴΦ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ŀƭƭ IŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΚ ¢ƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ Iƻǿ Ƴǳǎǘ ƛǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΚ Iƻǿ 
ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ IŜ ǎŀƛŘΚ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ōŜǿƛƭŘŜǊŜŘΣ ǳƴŜŀǎȅ 
ŀƴŘ ŀŦǊŀƛŘ ōǳǘ IŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳΤ  



мм 

ΨtŜŀŎŜ L ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ Ƴȅ ǇŜŀŎŜ L ƎƛǾŜ ȅƻǳΩ 
tŜŀŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ IŜōǊŜǿ ƎǊŜŜǝƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊ WŜǎǳǎ ǳǎŜǎ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ǿŀȅΦ IŜ ǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Iƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻǊ Iƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ - ŀ ǘƻǘŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ǊŜǎǘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
Iƛǎ ǇŀǊǝƴƎ ƎƛƊΣ Iƛǎ ƭŀǎǘ ǿƛƭƭ ƛǎ ǘǊǳŜ ǇŜŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳΣ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
Ψ5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘΩ 
¢ƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŜǊȅ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Iƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΣ IŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ǿƻǊǊȅΦ IŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
IŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳΦ IŜ ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ 
IƛƳ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ IŜ ƛǎ ŀǘ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƛǎ ōȅ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊ ƻƴ IŜ ŀǎǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ IŜ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǳǇǎŜǘ ƻǊ ǿƻǊǊȅ ōǳǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ IŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ IƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŀƭƭ IŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳΦ 
 
!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ IŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƳΤ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōŜǧŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴȅ 
Řƻǳōǘǎ ƻǊ ŦŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΤ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŬƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŀƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ǘƘŜƳΣ 
ŀƴŘ ǳǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŀǎ Ŏŀƴ ǿŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Iƛǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
 

/ƻƳŜΣ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭΦ 
!ƴŘ ƪƛƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΦ 

{ŜƴŘ ŦƻǊǘƘ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
!ƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦ  



мн 

{ǳƴŘŀȅ нп aŀȅ 

!Ŏǘǎ мΥ с-мп 

!ǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǳŘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƎƘǘΦΩ ό!Ŏǘǎ мΦфύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƛƴǝƴƎΥ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΣ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜƴǊȅ aŀǊƎŜǘǎƻƴ όмусм-мфплύ 

 

¢ƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ς ƳŜǊŜƭȅ ŀƴ ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴΚ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ .ǳǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 
ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊΚ 

WǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ Ŏŀƴ 
Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘΦ hƊŜƴ ƛǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƳŜǊŜ ŀŘŘ-ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ς ŀƴ 
ŜȄŎƭŀƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ Ψ/ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǊƛǎŜƴΗΩΦ 

¸Ŝǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŬƊƘ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŬǊƳƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ȅŜŀǊΦ 



мо 

¢Ƙŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ 
ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻŘŀȅΣ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 
ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƭŀȅ ƛƴ ƛǘǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
WŜǎǳǎΩ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘΣ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ tŜǘŜǊΩǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǳƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǳōƧǳƎŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ōŜƴŜŀǘƘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ό!Ŏǘǎ нΦоо-
осύΦ 

²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƳŜǎǎƛŀƘǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƛǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ŜƴǘƘǊƻƴŜƳŜƴǘΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳǎΣ ΨƘŜ ƭƛǾŜǎ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜǾŜǊΩΣ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳǎΣ ΨƘŜ ǊŜƛƎƴǎ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦΩ 

wƛǎŜƴ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘŜŘ [ƻǊŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻǎǝƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ aŀȅ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǊŜƛƎƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ !ƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ YƛƴƎ ŀƴŘ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ  



мп 

aƻƴŘŀȅ нр aŀȅ 

WƻƘƴ мрΥ м-мм 

ΨL ŀƳ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǾƛƴŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛƴŜ-ƎǊƻǿŜǊΦϥ 
 

 
 

hǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ L !a ǎŀȅƛƴƎǎ ƛƴ WƻƘƴϥǎ 
DƻǎǇŜƭΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ƳƛŘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ όŎƘŀǇǘŜǊǎ мо-
мтύΦ  WŜǎǳǎΣ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ƎƛǾŜǎ ōƻǘƘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƳΦ WǳŘŀǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜǘǊŀȅ ƘƛƳΣ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōƻǊƴŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŏǳǘ ƻũ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ǿŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ Iƛǎ ǾƛǾƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇƛŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘΦ  
 
hǳǊ [ƻǊŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ LŦ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ DƻŘϥǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀōƛŘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
CŀǘƘŜǊΩǎύ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀōƛŘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻǾŜΦ IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ  
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ƨƻȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 9ŀǎǘŜǊ {Ŝŀǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ [ƻǊŘϥǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜ 
±ŜƴŜǊŀōƭŜ .ŜŘŜΣ ǿƘƻ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ ŀ ƳƻƴƪΣ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 



мр 

ōǊƛƴƎ DƻŘϥǎ tŜŀŎŜ ŀƴŘ [ƻǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ  
 
!ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ ²ŜƭōȅΣ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ϧ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜϦΣ ǿŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 
! tƻŜƳ ōȅ aŀƭŎƻƭƳ DǳƛǘŜ 

L !Ƴ ǘƘŜ ±ƛƴŜ 
 

Iƻǿ ƳƛƎƘǘ ƛǘ ŦŜŜƭ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƴŜΚ 
bƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊ 
hǊ ŜǾŜƴ ǇƭǳŎƪ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǿƛƴŜΣ 
.ǳǘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƊŜŘ ƛƴΣ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎǝǊ 
hŦ ƛƴǿŀǊŘ ǎŀǇ ǘƘŀǘ ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ wƻƻǘΣ 
IƛƳǎŜƭŦ ŘŜŜǇ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ [ƻǾŜΣ 
¢ƻ ŦŜŜƭ ƻƴŜϥǎ ƭŜŀǾŜǎ ǳƴŦƻƭŘΣ ŀ ǘŜƴŘŜǊ ǎƘƻƻǘΣ 
!ǎ ǘŜƴŘǊƛƭǎ ŎǳǊƭŜŘ ǳƴŦǳǊƭΣ ŀǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƎƛǾŜ 
! ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜΣ 
Lƴ ƎǊŀŘǳŀƭ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦǳƭƭΣ 
¢ƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜǎŜƭŦ ǘƘŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 

hŦ DƻŘϥǎ ƎƻƻŘ ǾƛƴǘŀƎŜΣ ǝƭƭ ƛǘϥǎ ǊƛǇŜ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜΦ 
²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ōƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ 

Lƴ ǎǳŎƘ ǊƛŎƘ ƭƻǾŜ ŀǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƘŜŀǊǘ ƎƭŀŘΚ 
 

 



мс 

¢ǳŜǎŘŀȅ нс aŀȅ 

WƻƘƴ мрΥ мн-мтΣ нс-нт 

Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΦΩ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ψ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ƛƴ WƻƘƴΩǎ DƻǎǇŜƭΦ !ƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ bƻǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘΦ bƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜΦ bƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ 
Řƻ ƛŦ ǿŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ƛǘΦ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ς ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ŦŜŜƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ς ǎǳǊŜƭȅ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜ ƭƻǾŜΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀǊƎǳŜΦ 
.ǳǘ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ IŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎΦ IŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻǾŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ CŀǘƘŜǊ ƛǎ DƻŘΣ ǿƘƻ ƛǎ [ƻǾŜΦ 

IŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ƭŀȅǎ Řƻǿƴ 
ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǘ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŜȄǘǊŜƳŜ ōǳǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ 



мт 

ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƻǳǊ ƭƻǾŜΦ 

WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΥ ΨƭƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƘŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 
ǿŜ ǇƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƛǘȅ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ Ǿŀǎǘ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  

!ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŦǳƭŬƭ ƛǘΦ aŀƪŜ ǳǎ ƎŜƴǘƭŜΣ 
ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊōŜŀǊƛƴƎΦ 5ƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘΦ !ƳŜƴΦ 

 ό! ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ .ƛǎƘƻǇ ²ŜǎǘŎƻǧΣ мунр-мфлмύ 



му 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нт aŀȅ 

WƻƘƴ мсΥ пō-мр 

ΨL ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜŀǊ ǘƘŜƳ ƴƻǿΦΩ 

 

5ǳŎŎƛƻ Řƛ .ǳƻƴƛƴǎŜƎƴŀΣ ϥ/ƘǊƛǎǘ ¢ŀƪƛƴƎ [ŜŀǾŜ ƻŦ Iƛǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎϥ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀŜǎǘŀ 
!ƭǘŀǊǇƛŜŎŜ όмолу--моммύ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƪŜ ƻƴ ŜȄǘǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǿŜƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΤ ƛƴ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ƻǊ ŀ ŘƛŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƛƎƘ ŀƴŘ ŀǎƪ ΨǿƘȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ ǘŜƭƭ ǳǎΧΩ 

¢ƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊŘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǎǇƻƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ ƛƴ 
ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǿŜ ƻƊŜƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ CŀǊŜǿŜƭƭ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜΦ DŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳƳ ǳǇ ŀƭƭ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ LǘΩǎ ŀ 
ƭƻƴƎ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǎƻΣ WŜǎǳǎ ƪƴƻǿǎ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎŀȅΦ LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘΩǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘƛƳΤ ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻǿƴ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ WŜǎǳǎ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻ 
ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜΦ !ƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦŜŜǘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ƳƻǎǘΦ 



мф 

hǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ hǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǳƴŦǳǊƭǎΤ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ōŀōȅ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǿŜ ǘŀƪŜ Ǝƛŀƴǘ ƭŜŀǇǎΦ {ƭƻǿƭȅΣ ŀǎ ŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ   

Lǘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ƻŦ tŀǳƭΩǎ ǿƻǊŘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎΤ άL ƎŀǾŜ 
ȅƻǳ ƳƛƭƪΣ ƴƻǘ ǎƻƭƛŘ ŦƻƻŘΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘΦ LƴŘŜŜŘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅΦέ όм /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΦнύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŀǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎ ŀŦǊŜǎƘΤ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǿŜ ƛƳƳŜǊǎŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƛǘΣ DƻŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǳǎ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 

[ƛƪŜ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ [ŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ-ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ǎ ȅƻǳ ǊŜǊŜŀŘ ǘƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ  

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊΦ 

L ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ψǘƻƻ ƳǳŎƘ ΨŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǊŜŀŘȅΦ 



нл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ну  aŀȅ 

WƻƘƴ мтΥ нл-нс  

ΨǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭƭ ōŜ ƻƴŜΩ 

 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ΨǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜΩ ōŜǘǿŜŜƴ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ CŀǊŜǿŜƭƭ 5ƛǎŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ {ǘ 
WƻƘƴΩǎ DƻǎǇŜƭΦ WŜǎǳǎ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜƭƻǾŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ς ŀƴŘ ǳǎΦ 
WƻƘƴ мт ƛǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳǳŎƘ ǿƛǎŘƻƳΦ Lǘ ƛǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊƛƴƛǘȅΣ WŜǎǳǎΩ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅΤ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƅƻǿǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘƛƳ 
ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳƻǾŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇΣ ΨǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘΩΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƻǊŘǎ Ψȅƻǳ ŀƴŘ ƳŜΩ ς ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎΩ 
ǿƛǘƴŜǎǎΦ !ƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǳǎΣ ƛǎ ΨǘƘŀǘ ώǿŜϐ Ƴŀȅ ŀƭƭ ōŜ 
ƻƴŜΩΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǳǎ ǘƘŀǘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ WŜǎǳǎ ǇǊŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳƴƛǘȅΣ ƻǳǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΣ 
ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ {ǳǊŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƘŀǘ ς ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴƻǿΣ ŀǎ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƻŎƪ-ŘƻǿƴΣ ƳƻǊŜ 



нм 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ .ǳǘ 
WŜǎǳǎΩ ƎǊŜŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛǘȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΦ !ƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƳƻǊŜΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ŘƻΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ DƻŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ǎŀǾƛƴƎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻŘŀȅΦ bƻǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƻƴŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜΣ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƎƛƊǎΦ 

[ƻǊŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ȅƻǳ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ƻƴŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƎƭƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎƻ ƭŜŀŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳΦ [ƻǊŘΣ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ƻƴŜΦ LƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƴΣ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦ !ƳŜƴ 



нн 

CǊƛŘŀȅ нф aŀȅ 

WƻƘƴ нмΥ мр-мф 

 
ΨWŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ {ƛƳƻƴ tŜǘŜǊΣ ά{ƛƳƻƴ ǎƻƴ ƻŦ WƻƘƴΣ Řƻ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜǎŜΚέ 

IŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά̧ ŜǎΣ [ƻǊŘΤ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΦέΩ όWƻƘƴ нмΦмрύ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦ .ǳǘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ 
ŀǊŜ ǿŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘΚ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ DƻŘΣ ŦŜŀǊ 
DƻŘΣ ƘƻƴƻǳǊ DƻŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘ DƻŘΣ ƻōŜȅ DƻŘΦ .ǳǘ Řƻ ǿŜ ƭƻǾŜ DƻŘΚ  

WŜǎǳǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ tŜǘŜǊ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ .ǳǘ ƘŜ ƻƴƭȅ ŀǎƪǎ ƘƛƳ ƻƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ΨŘƻ 
ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƳŜΚΩ 

IŜ ŀǎƪǎ ƛǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǝƳŜǎΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ tŜǘŜǊ ŎƻƴŬǊƳǎ Ƙƛǎ ƭƻǾŜΦ 
!ƴŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ WŜǎǳǎ ǘŜƭƭǎ ƘƛƳ ǘƻ ΨŦŜŜŘ Ƴȅ ǎƘŜŜǇΩΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ tŜǘŜǊ ƘŀŘ ŘŜƴƛŜŘ WŜǎǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǎƘŜŜǊ ƎǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƛƴƴŜǊǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΤ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜƴƛŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΤ ōǳǘ ƴƻǿ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƅƻŎƪΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΦ Iƻǿ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ƛǎ 



но 

ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘƛƳΚ 

[ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ȅƻǳ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ȅƻǳǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜ tŜǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƅƻŎƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƭƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŀƭƭ ŦŀƛƭƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ aŀȅ ǘƘŀǘ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƭƻǾŜ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅΣ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ 
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{ŀǘǳǊŘŀȅ ол aŀȅ 

wƻƳŀƴǎ уΥму-ол 

ΨLƴ ƘƻǇŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘΦ bƻǿ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ƘƻǇŜΦΦΦ .ǳǘ ƛŦ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜΣ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΦΩ  

 
 
¢ƻŘŀȅϥǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ tŀǳƭϥǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ wƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ƻŦ !5 ртΣ ŦǊƻƳ /ƻǊƛƴǘƘ ǿƘŜƴ tŀǳƭ ǿŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ōƻǘƘ WŜǿ ŀƴŘ DŜƴǝƭŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ŦŀƛǘƘΦ  tŀǳƭ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘΦ 
 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀǘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 
ŀǎ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ŬǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǎƻƳŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƴŜǿ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ōƛǊǘƘΦ  tŀǳƭ ǿǊƛǘŜǎ ά²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎǊƻŀƴƛƴƎ ƛƴ ƭŀōƻǳǊ Ǉŀƛƴǎ ǳƴǝƭ ƴƻǿΤ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ƎǊƻŀƴ ƛƴǿŀǊŘƭȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ 
ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎΦ CƻǊ ƛƴ ƘƻǇŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǎŀǾŜŘΦ bƻǿ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ƘƻǇŜΦ CƻǊ ǿƘƻ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴΚ 
.ǳǘ ƛŦ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜΣ ǿŜ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΦέ 
 



нр 

tŀǳƭ ƛǎ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦŀƛǘƘ Ŭƭƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ 
ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ   
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ 
/ƻǾƛŘ-мфΣ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ƘƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ YƛƴƎŘƻƳΦ  ¢Ƙŀǘ ƘƻǇŜ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ōȅ tŀǳƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘǎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 
!ƴŘ ǎƻ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜΣ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿŀƛǘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻƴ ƘƛƳΦ  LŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ƻǳǊ Iht9 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜ {I![[ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜΦ 
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ Wǳǎǝƴ ²Ŝƭōȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ϧ¢Ƙȅ YƛƴƎŘƻƳ /ƻƳŜϦ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
IŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƘƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
{ƻƴ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  !ƳŜƴ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нс 

{ǳƴŘŀȅ ом aŀȅ Υ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 

!Ŏǘǎ нΥ м-нм 

Ψ²ƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŎŀƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦΩ 

 

{ǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊƻƳ {ǘ !ƭƻȅǎƛǳǎϥ /ƘǳǊŎƘΣ [ƻƴŘƻƴ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ 
LǘΩǎ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘΦ !ƴŘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ .ŀōŜƭΤ Ƙƻǿ оллл ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōŜƛƴƎ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŎƻƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ 
ǇƭŀŎŜΣ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ .ǳǘ ŀǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀŦǊŜǎƘΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 
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